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คํานํา 

 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลระยะ  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ) ขององคการบริหารสวน

ตําบลบาเจาะ ฉบับนี้  จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 )  
โดยไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ  ซ่ึงทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
จากกระบวนการท่ีเปนระบบ  ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง  การสํารวจ
ความตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางเปนรูปธรรม 
           

 หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลนี้แลว บุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ี
ดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลบาเจาะได จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ) ไว ณ ท่ีนี้ 
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สวนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

          1.1 ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๔๕  ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได
จัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ  
และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

********************************* 
 

๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.2  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.3  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลบาเจาะทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาส 
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขอบัญญัติ 
อบต.บาเจาะ 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขอบัญญัติ 
อบต.บาเจาะ 
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕61 – ๒๕๖3) 
องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง

ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
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๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

-------------------------------------- 

วิธีการพัฒนา 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวน    
ตําบลบาเจาะ กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลบาเจาะ นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทาง
การดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
                   ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
                           องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 



-๑1- 
แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 
 
๑.๑  แตงต้ังคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพ่ือให

ทราบถึงความความสําเร็จ  ความรูความสามารถ
และผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



- ๑2 – 

วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 
ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕62 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕๖3
จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

5 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับ ผอ.กองชาง   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ปลัดอบต. ใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรูและ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองแตละกอง ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองแตละกอง ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.  ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
 

รองปลัด อบต.  ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

ผูอํานวยการกอง แตละกองไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

ผูอํานวยการกอง แตละกองไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 

 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

 

๑ 
 

 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
 

 
 



- ๑3 – 

 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕62 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕63 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

หลักสตูรเก่ียวกับ ผอ.กองการศึกษา   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงาน
ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองแตละกอง ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกอง แตละกองไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

๑ 
 

 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 
 

 
 
 
 



 
- ๑4 – 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 
ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕62(
จํานวนคน) 

ป ๒๕๖3 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

11 
 
 
 

๑2 
 
 
 

๑3 
 
 

 
๑4 

 
 
 

๑5 
 
 
 

๑6 
 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดด ี

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

 
 



 
- ๑5 – 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕62 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕๖3 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๑7 
 
 
 

๑8 
 

 
 

๑9 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

๒2 
 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การพัฒนาระบบ IT ใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิง 
ข้ึน 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถ่ินใหมีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนําความรูความสามารถกลับมา
พัฒนาทองถ่ิน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานจาง ไดรับการ 
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
ติดตั้ง Internet ใหทุกสวนราชการ   
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง  ไดรบัการ 
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

7 
 
 

 
2 
 
 
 

22 
 

 
 
    22 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

7 
 
 
 

2 
 
 
 

22 
 
 
 
    22 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

7 
 
 

 
2 
 
 
 

22 
 
 
 
    22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
        / 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.บา
เจาะ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

 
 
 
 



 
 
 

- 18 - 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
๖3 

ก.พ. 
๖3 

มี.ค. 
๖3 

เม.ย. 
๖3 

พ.ค. 
๖3 

มิ.ย. 
๖3 

ก.ค. 
๖3 

ส.ค. 
๖3 

ก.ย. 
๖3 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.บา
เจาะ 
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สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

  
  2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  

 
  

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
๑. 
  
๒. 
  
๓. 
 ๔. 
  
๕. 
6. 
7. 
8. 
9. 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัองคการบรหิารสวนตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทัพยากรบุคคลหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ  
 

180,000 
 
 
 
 

 

180,000 
 
 
 

 

180,000 สํานักปลดั 
อบต.บาเจาะ 

 
 

 10. 
11. 

 
12. 

 
13. 

 
14. 

 
 

 

หลักสตูรเก่ียวกับกองคลังหรือหลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ  
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ  
 
 

 
100,000 

 
 
 
 

 
100,000 

 
100,000 

กองคลัง 
อบต.บาเจาะ 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
15. 
16. 

 
17. 

 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ  
 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

กองชาง 
อบต.บาเจาะ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
      18. 

 
19. 
20. 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการศึกษาฯ หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

30,000 
 

30,000 30,000 
 

 

งานบริหารท่ัวไป
เก่ียวกับการศึกษา 
กองการศึกษาฯ 
อบต.บาเจาะ 

              

21. 
22. 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
 

30,000 
 

30,000 
 

30,000 
 

งานระดับกอนวัย 
 เรียนและประถมศึกษา 

กองการศึกษาฯ 
อบต.บาเจาะ 

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒1 - 

 
สวนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

-------------------------- 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหาร
สวนตําบลบาเจาะ  ประกอบดวย 

1. นายกองคการบริหารสวนตําบล                     ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                      กรรมการ 
          3. รององคการบริหารสวนตําบล                      กรรมการ 
          4. ผอ.กองศึกษา                                         กรรมการ 
 5. ผอ.กองคลัง                                 กรรมการ 
          6. นักทรัพยากรบุคคล                                 กรรมการ 
          7. หัวหนาสํานักปลัด               กรรมการและเลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ
ขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ    กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของ    อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล
บาเจาะทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลบา
เจาะ สามารถปรับเปลี่ยน แกไข  เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดนราธิวาส ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถายโอน    อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให
สอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณอยูเสมอ    
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 












