
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 

 

ผลการดำเนินงาน 

 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

1. นโยบาลด้านการปรับปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน และการ
บริหารอัตรากำลัง 

เพ ื ่ อ เ ป ็ นการว า ง แผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โ ค ร งสร ้ า ง  ร ะบบงาน  
การจัดกรอบอัตรากำลัง
และการบริหารอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารก ิจขององค ์กรและ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน 
ม ีความคล ่องต ัวต ่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 

อ ัตรากำล ังสอดคล ้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวมใน
องค์กร ไม่มีตำแหน่งว่างใน
ก ร อบ อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  ก า ร
บร ิหารงานเป็นไปอย่างมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อย
ละ 40 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ แก้ไข
เพิ่มเติมถึง ฉบับที่ ๑ พ.ศ.๒๕๖๕ โดยการ
กำหนดโครงสร้าง ส่วนราชการอำนาจหน้าที่
ของส่วนราชการตามประกาศ ก.อบต.และ
กำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ ทั่วไป และ 

พนักงานจ้าง เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณ
งาน อำนาจหน้าที ่ ความรับผิดชอบของ
องค์กร 
 

- การรับโอนข้าราชการประเภทอื่นมาดำรง
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง เจ้า
พนักงานธุรการ 
 

- การรับโอนพนักงานส่วนตำบล มาดำรง
ตำแหน่งว่าง 

ตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 

- การเลื่อนระดับพนักงานส่วนตำบลให้ดำรง
ตำแหน่งสูงขึ้น สำหรับตำแหน่ง นักป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ระดับปฏิบัติการ 
เลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งนักป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ระดับชำนาญการ 

- เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด 

อ ัตรากำล ังให ้สอดคล ้องก ับปร ิมาณ
ปัจจุบันและเพ่ือรองรับความก้าวหน้าใน
สายงานภารกิจถ่ายโอนจาก ส่วนกลาง 
ปฏิบัติงานเร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 
 

- เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่ง
ว่างเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่าง
ต ่อเน ื ่องไม ่ เก ิดความเส ียหายต ่อทาง
ราชการ/ใช้ระยะเวลาการรับโอนนาน ต้อง
พิจารณาคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง สำหรับ
ข้าราชการทหารมาเป็นพนักงานส่วน
ตำบล 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 

 

ผลการดำเนินงาน 

 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

   - ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล 
และข้าราชการประเภทอื่นมาดำรงตำแหน่ง
ว่าง 

ผ ู ้ บร ิหารม ีน โยบายร ับ โอน(ย ้ าย ) 
พนักงานส่วนตำบลหรือข ้าราชการ
ประเภทอื่น แต่ไม่มีนโยบายขอใช้บัญชี 
หรือขอใช้ไปแล้ว แต่ผู้สอบ ผ่านขึ้นบัญชี
ในตำแหน่งที่ต้องการไม่เพียงพอรวมถึง
ระยะเวลาการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง
อาจต้องใช้เวลา เนื ่องจากบุคคลที่จะ
โอน(ย้าย)มา มีเหตุผลความจำเป็นหลาย
ประการที่ใช้ประกอบในการตัดสินใจ 

๒. นโยบายด้านการพัฒนา 

บุคลากร 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่ง สาย
งานครบทุกตำแหน่งสายงาน
อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และ
ต ่อเน ื ่อง โดยการเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผดพลาด
ลดลง กระบวนการทำงาน
ครบทุกขันตอน ไม่ม ีข้อ
ร ้องเรียนด้านพฤติกรรม
และการทำงาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง เพิ ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการทำงาน สร ้างความ
สามัคคีในองค์กร ในการทำงานร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนความรู้นอกสถานที่ 

- สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 
– 19 ทำให้การส่งบุคลากรเข้าอบรมไม่
เป ็นไปตามนโยบายและแผนพัฒนา
บุคลากร รวมถึงงบประมาณที่ตั้งไว้มีไม่
เพียงพอในการส่งให้บุคลากรเข้าอบรม
เพราะค่าใช้จ่ายการรักษา 

   -  อ งค ์ ก รบ ร ิ ห า รส ่ ว นต ำบลบา เจ าะ 
ดำเนินการพัฒนา ส่งเสริม การเพิ่มความรู้  
ให้กับบุคลากรในสังกัด โดยจัดทำโครงการ
อบรมคุณธรรม – จริยธรรม ปลุกจิตสำนึก
ต่อต้านการทุจริต ประจำปี พ.ศ. 2565 

- คณะผู ้บร ิหาร สมาช ิกสภาฯ และ 
บ ุคลารให ้การร ่วมม ือเป ็นอย ่างดี  
วิทยากรเป็นผู้ที่มีความรู้ความชำนาญใน
การให้ความรู้ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 

 

ผลการดำเนินงาน 

 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

   - โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลบาเจาะ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
 

- โครงการอบรมกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 

๓. นโยบายด้านการพัฒนา 

ระบบสารสนเทศ 

  - องค์กรจัดให้มีเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค และไลน์ ในการ 

สนับสนุนการทำงาน ไว้สำหรับประชาสัมพันธ์
ผลงานการปฏ ิบ ัต ิ งาน นโยบายผ ู ้บร ิหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน คู่มือการ
ปฏิบัติงาน เชื่อมต่อหน่วยงานอื่นในการค้นหา
ข้อมูล รวมถึง การร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ถามตอบ
ปัญหา ข้อสงสัยจากประชาชนสนองนโยบาย
รัฐบาล ไทยแลนด์ ๔.๐ 

- เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ 
one stop service และระบบการใช้
บริการผ่านเว็บไซต์ของ อบต. เพ่ือความ
รวดเร็วในการให้บริการ และสอดคล้อง
ก ับนโยบายของร ัฐบาล พร ้อมให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Integrity 
and transparency Assessment : 
ITA) 

   - องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้สำหรับประชาสมัพันธ์
ข่าวสาร แจ้งเวียน ระเบียบ หนังสือสั่งการให้
ทราบถ ือปฏ ิบ ัต ิรวมถ ึ งการรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

- เป็นรูปแบบการทำงานแบบลดขั้นตอน 

ประหยัด และเพิ่มความรวดเร็วยิ ่งขึ้น 
แต่ยังมีบุคลากรในสังกัดส่วนน้อยที่ไม่ให้
ความร่วมมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 

 

ผลการดำเนินงาน 

 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

   - องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี 
ให้กับพนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่
ทันสมัยสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่าง
ประหยัด ในระบบเครือข่าย การแชร์เครื่องพิมพ์ 
เครื่องถ่ายเอกสาร และสามารถสั่งพิมพ์งานผ่าน
เครื่องข่ายคอมพิวเตอร์ 

- ตามมาตรการประหยัดพลังงาน การใช้ 
ทรัพยากรร่วมกัน 

๔. นโยบายด้านสวัสดิการ มี
มาตรการเสร ิมสร ้ า งขวัญ
กำลังใจให้กับพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง 

เพื ่อเสริมสร้างกำลังใจ
ให้กับพนักงาน และเกิด
ความร ักความท ุ ่ ม เท
กำลังกายกำลังใจให้กับ
องค์กร และสร้างความ
มั ่นใจให้กับบุคลากรใน
ความปลอดภัยในการ
ทำงาน 

ผลการปฏิบัติงานดี สำเร็จ
ทันเวลาที ่กำหนด ความ
ผิดพลาดในการทำงานมี
น้อยข้อร้องเรียนไม่มี การ
ทำงานเป็นทีม 

- จัดทำโครงการยกย่องเชิดชูคนดี มีคุณธรรม 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านขาว ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 

- จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับคณะผู้บริหาร 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างทุกคน 
 

- ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้างที ่ได้ร ับการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมิน 
 
 

- ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง ที่เกิดการสูญเสียบุคคล
ในครอบครัว 
 

- จัดกิจกรรมบิกคลีนนิ่งเดย์ทุกวันพุธ เพื ่อให้
องค์กรเป็นองค์กรที่น่าอยู่ สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานสะอาด 

- เป็นโครงการที ่ดี สร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับผู้ที่ได้รับใบประกาศ และกระตุ้น
ให้บุคลากรในสังกัดพัฒนาตนเองให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 

- บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรม
เป็นอย่างด ี
 

- ดำเน ินการตามประกาศ ก.อบต. 
จังหวัดอุดรธานี 
 
 
 
 
 

- บุคลากรเกิดความรักใคร่ รักองค์กร 
ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจในการทำงาน 
และมีจิตใจสาธารณะ 
 

- บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรม
ร่วมกันเกิดความสามัคคี และยังส่งผลให้
องค์กรน่าอยู่ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 

 

ผลการดำเนินงาน 

 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

๔. นโยบายด้านสวัสดิการ มีมาตรการ
เสริมสร้างขวัญกำลังใจให้กับพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง (ต่อ) 

  - มีมาตรการป้องกันและการติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า 
๒๐๑๙ คือ จัดเจลล้างมือ หน้ากากอนามัย สำหรับ
พน ักงาน และผ ู ้มาต ิดต ่อราชการ รวมถ ึงปิด
ประกาศให้ทุกคนใส่หน้าการอนามัยตลอดเวลา 
พร้อมทั้งให้หมั่นล้างมือบ่อยครั้ง 
 
 

- การประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงาน ๒ รอบการ
ประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 
ครั้งที่ ๑ และ ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู ครั้งที่ ๑ และ ๒ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และการเลื่อน
ค่าตอนแทนพนักงานจ้าง ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 

 
 

- ส่งเสริมปัจจัยในห้องทำงานให้น่าอยู่ เช่น โต๊ะ 
เก้าอีกทำงานเหมาะสม เทคโนลีในการทำงาน
ทันสมัยครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ จัดให้มีแม่บ้าน
ทำความสะอาดในสำนักงานให้สะอาดตลอดเวลา 

- เป็นมาตรการที่ด ี พนักงานมีความ
ปลอดภัยมากขึ ้น แต่ควรมีเครื ่องวัด
อุณหภูมิ ก่อนเข้าสำนักงาน 
 
 
 
 

- เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก 

ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชา และคณะกรรมการ
กล ั ่นกรองเน ื ่ องจากพ ิจารณาจาก
เอกสารผลงานการปฏิบัติงานที่ปฏิบัติ
จร ิ ง  และกล ั ่ นกรองคะแนนในรูป
คณะกรรมการ รวมทั ้งการพิจารณา
เ ล ื ่ อ น ข ั ้ น เ ง ิ น เ ด ื อ น ก ็ อ ย ู ่ ใ น รู ป
คณะกรรมการ และนำผลการปฏิบัติงาน 
การขาด ลา มาสาย และความประพฤติ
ผิดวินัยมาพิจารณาร่วม 
 

- ห้องทำงานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทียบกับ
จำนวนบุคลากร และอุปกรณ์ในการใช้
งาน จัดเก็บเอกสาร 

 

 

 



 

6 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัด 

 

ผลการดำเนินงาน 

 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

๕. นโยบายด้านการบริหาร - เพื่อให้การบริหารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ การลดขั้นตอนใน 
การทำงานประชาชนได้รับ 
การบริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลด 
การสูญเสีย รวมทั ้งเพื ่อให้
พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้าง ปฏิบัติงานได้ตรงตาม
สายงานและหน ้าท ี ่ความ
ร ับผ ิดชอบ ไม ่ เก ี ่ ยงงาน
เป็นไปตามขั ้นตอนภายใต้
การบังคับบัญชาหัวหน้างาน
หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

- การปฏิบัติราชการเป็นไป 

ตามคำสั ่งมอบหมายงาน 
การร ักษาราชการแทน 
และการปฏ ิบ ัต ิราชการ
แทน และการปฏิบัติงาน
เ ป ็ น ไ ป อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร็ ว 
มีประสิทธิภาพประชาชน
ได้รับบริการอย่างรวดเร็ว
และเกิดความประทับใจ 
ไม่เกิดข้อร้องเรียนด้านการ
ปฏิบัติงาน 

- จ ัดทำคำสั ่งมอบหมายงาน การปฏิบ ัติ
ราชการ 

ให้กับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สายงาน 
และหน้าที่อ่ืนเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
 

- จัดทำคำสั ่งให้พนักงานส่วนตำบลรักษา
ราชการแทนปลัดอบต. หัวหน้าส่วนราชการ/
ผู้อำนวยการ ในกรณี ตำแหน่งว่าง หรือมี แต่
ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ 
 

- จัดทำคำสัง่ให้รองปลัด อบต. ปฏิบัติราชการ
แทน ปลัด อบต. เป็นการมอบอำนาจราย
กรณี คือ ๓ การอนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
๒. การควบคุม ดูแลตัดสินใจ อนุมัติ การ
บริหารงานในกองช่างและกองการศึกษาฯ 
และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

- แจ้งเว ียนคำสั ่ง ให้พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- พนักงานส่วนตำบลยังมีความเข้าใจผิด 
ส ับสนเก ี ่ยวก ับเร ื ่อง ร ักษาการใน
ตำแหน่ง ,รักษาราชการแทน ,ปฏิบัติ
ราชการแทน และรักษาราชการแทน 

 


