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คํานํา 

 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลระยะ  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ) ขององคการบริหารสวน

ตําบลบาเจาะ ฉบับนี้  จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 )  
โดยไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ  ซ่ึงทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
จากกระบวนการท่ีเปนระบบ  ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง  การสํารวจ
ความตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางเปนรูปธรรม 
           

 หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลนี้แลว บุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ี
ดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลบาเจาะได จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ) ไว ณ ท่ีนี้ 
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สวนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

          1.1 ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน เพ่ือการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส   เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒๕  ธันวาคม  ๒๕๔๕  ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได
จัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ  
และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

********************************* 
 

๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล  
๑.2  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง 
๑.3  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลบาเจาะทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาส 
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขอบัญญัติ 
อบต.บาเจาะ 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขอบัญญัติ 
อบต.บาเจาะ 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามขอบัญญัติ 
อบต.บาเจาะ 
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕61 – ๒๕๖3) 
องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง

ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาท่ี

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
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๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

-------------------------------------- 

วิธีการพัฒนา 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากร ขององคการบริหารสวน    
ตําบลบาเจาะ กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ องคการบริหาร
สวนตําบลบาเจาะ นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทาง
การดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวน
ตําบลขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
                   ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
                           องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ตาง ๆ ในสวนท่ี ๕ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 
 
๑.๑  แตงต้ังคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพ่ือให

ทราบถึงความความสําเร็จ  ความรูความสามารถ
และผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 
ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕62 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕๖3
จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

5 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับ ผอ.กองชาง   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ปลัดอบต. ใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรูและ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองแตละกอง ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองแตละกอง ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.  ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
 

รองปลัด อบต.  ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

ผูอํานวยการกอง แตละกองไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

ผูอํานวยการกอง แตละกองไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 

 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

 

๑ 
 

 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕62 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕63 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

หลักสตูรเก่ียวกับ ผอ.กองการศึกษา   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงาน
ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอํานวยการกองแตละกอง ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

ผูอํานวยการกอง แตละกองไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

๑ 
 

 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 
ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕62(
จํานวนคน) 

ป ๒๕๖3 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการเอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

11 
 
 
 

๑2 
 
 
 

๑3 
 
 

 
๑4 

 
 
 

๑5 
 
 
 

๑6 
 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดด ี

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

 
 



 
- ๑5 – 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕62 
(จํานวนคน) 

ป ๒๕๖3 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่ 

๑7 
 
 
 

๑8 
 

 
 

๑9 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

๒2 
 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การพัฒนาระบบ IT ใหมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิง 
ข้ึน 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถ่ินใหมีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนําความรูความสามารถกลับมา
พัฒนาทองถ่ิน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตําบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานจาง ไดรับการ 
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
ติดตั้ง Internet ใหทุกสวนราชการ   
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง  ไดรบัการ 
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

7 
 
 

 
2 
 
 
 

22 
 

 
 
    22 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

7 
 
 
 

2 
 
 
 

22 
 
 
 
    22 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

7 
 
 

 
2 
 
 
 

22 
 
 
 
    22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
        / 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.บา
เจาะ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.บา
เจาะ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

ลํา 

ดับท่ี 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
๖3 

ก.พ. 
๖3 

มี.ค. 
๖3 

เม.ย. 
๖3 

พ.ค. 
๖3 

มิ.ย. 
๖3 

ก.ค. 
๖3 

ส.ค. 
๖3 

ก.ย. 
๖3 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ี
หรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผูบริหาร 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ อบต.บา
เจาะ 

             

 



-19- 
สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

  
  2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  

 
  

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
๑. 
  
๒. 
  
๓. 
 ๔. 
  
๕. 
6. 
7. 
8. 
9. 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัองคการบรหิารสวนตําบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับรองปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทัพยากรบุคคลหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักจัดการงานท่ัวไปหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ  
 

180,000 
 
 
 
 

 

180,000 
 
 
 

 

180,000 สํานักปลดั 
อบต.บาเจาะ 

 
 

 10. 
11. 

 
12. 

 
13. 

 
14. 

 
 

 

หลักสตูรเก่ียวกับกองคลังหรือหลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ  
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ  
 
 

 
100,000 

 
 
 
 

 
100,000 

 
100,000 

กองคลัง 
อบต.บาเจาะ 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
15. 
16. 

 
17. 

 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ  
 

40,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

กองชาง 
อบต.บาเจาะ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 
      18. 

 
19. 
20. 
 

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการศึกษาฯ หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

30,000 
 

30,000 30,000 
 

 

งานบริหารท่ัวไป
เก่ียวกับการศึกษา 
กองการศึกษาฯ 
อบต.บาเจาะ 

              

21. 
22. 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
 

30,000 
 

30,000 
 

30,000 
 

งานระดับกอนวัย 
 เรียนและประถมศึกษา 

กองการศึกษาฯ 
อบต.บาเจาะ 
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สวนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

-------------------------- 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหาร
สวนตําบลบาเจาะ  ประกอบดวย 

1. นายกองคการบริหารสวนตําบล                     ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                      กรรมการ 
          3. รององคการบริหารสวนตําบล                      กรรมการ 
          4. ผอ.กองศึกษา                                         กรรมการ 
 5. ผอ.กองคลัง                                 กรรมการ 
          6. นักทรัพยากรบุคคล                                 กรรมการ 
          7. หัวหนาสํานักปลัด               กรรมการและเลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ
ขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ    กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของ    อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล
บาเจาะทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลบา
เจาะ สามารถปรับเปลี่ยน แกไข  เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดนราธิวาส ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถายโอน    อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให
สอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณอยูเสมอ    
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 












