
 
 
 

 
 

 
นโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ด ี

 
 
 

  
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ 
อําเภอบาเจาะ  จังหวดันราธิวาส 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

นโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีด ี
 

   เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พุทธศักราช2546 รวมท้ังใหสอดคลองกับ
เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  ซ่ึงมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล ท้ังนี้ 
เพ่ือใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะทําใหประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธา
และไววางใจในการบริหารงานภาครัฐ 
 
  องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีอันประกอบดวย
นโยบายหลัก 4 ดานคือดานรัฐสังคม และสิ่งแวดลอม ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานองคการ และดาน
ผูปฏิบัติงาน รวมถึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักดานตางๆ เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติ และคานิยมรวม
สําหรับองคการและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎ ขอบังคับอ่ืนๆ อยางท่ัวถึง  
 
 
 
 

                      (ลงชื่อ)                     
                                    (นายตอพา  อูแล) 

         นายกองคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ 
              วันท่ี  1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2562 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

ประกาศเจตนารมณ 
 

  องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะเปนราชการบริหารสวนทองถ่ินปฏิบัติภารกิจพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน 

  ในฐานะผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ เห็นสมควรใหมีการจัดทํานโยบายการ
กํากับดูแลองคกรท่ีดี เพ่ือใหการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก
ธรรมาภิบาล ใหเปนท่ียอมรับของทุกฝายท่ีเก่ียวของ อันจะเปนการเสริมสรางความมีศักดิ์ศรีของการเปนหนวยงาน
ภาครัฐ  อีกท้ังสรางความม่ันใจ ศรัทธา และไววางใจจากประชาชน ผูรับบริการ ผูปฏิบัติงาน และผูมีสวนไดสวนเสีย 

  นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ ไดรวบรวมหลักการ 
นโยบายการปฏิบัติราชการ  แนวทางปฏิบัติ เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ นํา
นโยบายการกํากับดูแลองคกรท่ีดีไปเปนแนวทางยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงาน  และจะไมละเลยการปฏิบัติตาม
หลักการท่ีปรากฏอยูในนโยบายการกํากับดูแลองคการฉบับนี้ 

  ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ จะไดพิจารณาทบทวน  ปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแล
องคการท่ีดีของหนวยงานเปนประจํา เพ่ือใหมีความเหมาะสม  ทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณ  
 
 
 

                    (ลงชื่อ)                        
                                   (นายตอพา  อูแล) 

         นายกองคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ 
            วันท่ี  1  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2562 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หมวด 1 
ขอมูลองคกร 

 
 
 

 
    “บริการสาธารณท่ัวถึง คุณภาพชีวิตกาวหนา วัฒนธรรม ปรเพณีงานสูสันติสุขอยางยั้งยืน” 

 
 

พันธกิจ  (Mission) 
เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนท่ีวางไว จึงมีความจําเปนท่ีจะตองมุงพัฒนาในดานตาง ๆ โดยกําหนดพันธกิจหลัก 

จํานวน  5 พันธกิจ ดังนี้ 
  พันธกิจ(Mission) 

 

๑. พัฒนาการใหบริการดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการท่ีจําเปน 
๒. สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนา  
๓. พัฒนาใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการท่ีดีข้ึน 

  4.สงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

  5.สงเสริมการปองกันบรรเทาสาธารณภัย รักษาความสงบเรียบรอย เสริมสรางความ
เขมแข็งและสันติสุขในชุมชน 

   
 
 
 

 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ ประกอบดวย 
 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
1.1   แผนงานอุตสาหกรรมโยธา  

           1.2  แผนงานเคหะและชุมชน 
 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคณุภาพชีวิต  
2.1 แผนงานสรางความเขมแข็งชุมชน 
2.2 แผนงานสังคมสงเคราะห  
2.3 แผนงานการศึกษา 
2.4 แผนงานการศึกษา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
2.5 แผนงานสาธารณสุข 

 2.6 แผนงานงบกลาง   
                         
 
 

วสัิยทัศน์ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 
 



 
 

                                                                    
3. ยุทธศาสตรดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

3.1 แผนบริหารทั่วไป 

3.2 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการ
ทองเท่ียว 
4.1 แผนงานสรางความเขมแข็งชุมชน 
4.2 แผนงานการเกษตร 
4.3 แผนงานศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
  

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอม  
5.1 แผนงานการเกษตร 
5.2 แผนงานการบริหารงานท่ัวไป 
5.3 แผนงานเคหะและชุมชน 
  

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานศลิปะ วัฒนธรรม และนันทนาการ 
6.1 แผนงานศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 

 
  7.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

                 7.1 แผนงานบริหารท่ัวไป 
 

 
 

 
 
 
 

ซ่ือสัตย สุจริต  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  ยึดม่ันมาตรฐาน  บริการดวยใจ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ค่านิยมหลกัขององค์การ 
 



 
 

วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 
 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะมีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิด
ประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ีจึงไดยึดหลักการท่ีสําคัญเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

1)  เพ่ือเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนในหนวยงานและ
สามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 

2)  เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตางๆ ท้ังนี้ เพ่ือมิใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตน อันจะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม องคการ ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และผูปฏิบัติงานหนวยงาน 

3)  เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความไววางใจ ความม่ันใจและศรัทธาใหเกิดข้ึนกับผูรับบริการ 
ประชาชนท่ัวไป และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หมวด 2 
 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี

 
เพ่ือแสดงความมุงม่ันตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลองคการบริหารสวนตําบลบาเจาะได

กําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีประกอบดวยนโยบายหลัก 4 ดาน และแนวทางปฏิบัติภายใตกรอบ
นโยบายหลักคือ 1) ดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม2) ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  3) ดานองคการ และ 
4) ดานผูปฏิบัติงาน 

 
 

 
 
 
นโยบายหลัก 

1. สงเสริม สนับสนุนดานสิ่งแวดลอม สุขภาพ และความปลอดภัยตอชุมชน โดยยึดถือและปฏิบัติในเรื่อง
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมท่ีดีเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนและสมดุล 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1 กําหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
1.2 ใหหนวยงานของรัฐพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเก่ียวกับการฟนฟู  รักษาสิ่งแวดลอม  และความ

ปลอดภัยของชุมชน 
1.3  การจัดใหมีสวนรวมในการรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 

นโยบายหลัก 
2. มุงม่ันท่ีจะเปนสวนหนึ่งในการสรางสรรคสังคมท่ีดี มีความสุข 

แนวทางปฏิบัติ 
2.1  การควบคุมและเพ่ือดูแลสุขภาพของประชาชน 
2.2 จัดโครงการเพ่ือสงเสริมความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว 

 
 
 
 
นโยบายหลัก 

1. สงเสริมใหบริการท่ีมีคุณภาพ โดยนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพ่ือใหบริการมีความสะดวกและรวดเร็ว 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบขอมูลการบริการอยางตอเนื่องเพ่ือใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ 

นโยบายด้านรัฐ สังคมและส่ิงแวดล้อม 
 

นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 



 
 

1.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาหนวยงานเพ่ือเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหารและ
ประชาชนท่ีสนในท่ัวไป 
นโยบายหลัก 

2. มุงม่ันใหบริการ ดวยความสุจริต โปรงใส เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน 
แนวทางปฏิบัต ิ

2.1 สงเสริมการเรียนรูและการมีสวนรวมของประชาชนในกิจการของรัฐและของสวนรวม 
2.2  ปรับทัศนคติหรือคานิยมของการดําเนินงานของเจาหนาท่ีของรัฐและหนวยงานภาครัฐใหมุงสูความ

เชื่อม่ันในหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปรงใสในการดําเนินงาน 
 
นโยบายหลัก 

3. ใหความสําคัญกับการรับฟงความคิดเห็น ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
แนวทางปฏิบัต ิ

3.1 จัดชองทางระบบการรับฟงระบบความคิดเห็นท่ีหลากหลาย 
3.2 พัฒนากระบวนการรับขอรองเรียนดวยระบบอินเทอรเน็ตผานทางเว็บไซตของอบต. 
3.3 จัดทําแบบสํารวจความตองการของผูรับบริการและนํามาปรับปรุงงานบริการใหดีข้ึน 

 
 

 
 
 
นโยบายหลัก 

1. สงเสริมและจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ความถูกตองของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของภายใตการกํากับดูแลและควบคุมภายในท่ีดี 
แนวทางปฏิบัติ 

1.1 จัดใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของการ
บรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักของอบต. 

1.2 กําหนดแนวทางสงเสริมใหเจาหนาท่ีทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงตอการดําเนินงานท่ีผิดตอธรรมาภิ
บาล 

1.3 จัดใหมีการอบรมใหมีความรูเรื่องกฎขอบังคับของกฎหมายท่ีเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิ
บาล 

1.4 กําหนดใหผูบริหารและเจาหนาท่ีเปนผูดูแลความเสี่ยงตอการดําเนินงาน ท่ีไมสอดคลองตอหลัก
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

 
 
 

นโยบายหลัก 

นโยบายด้านองค์การ 

 



 
 

2. สรางระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ แก 
ขาราชการทุกระดับ โดยผลักดันใหทุกหนวยงานมุงเนนการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
แนวทางปฏิบัต ิ

2.1 ใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ท่ีมีการกําหนดไวอยางชัดเจนเปนเครื่องมือในการวางแผนและ
ครอบคลุมผลการดําเนินงาน และมีการรายงานผลการดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ 

2.2 จัดทําแนวทางสงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือกระตุนสงเสริมใหเกิด
การปฏิบัติในวงกวาง 

2.3 พัฒนาระบบขอมูล กฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานภายในองคการ เพ่ืออํานวยความสะดวกให
เจาหนาท่ีทุกคนในการเขาถึงขอมูลและรับทราบโดยท่ัวกัน 

 
นโยบายหลัก 

3. วางระบบประชาสัมพันธใหความสําคัญกับการเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารและผลการดําเนินงานของ
หนวยงานตางๆ ใหประชาชนไดรับทราบ 
แนวทางปฏิบัต ิ

3.1 ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของอบต.ในรูปแบบตางๆ เชน สื่อสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกส 
3.2 เผยแพรนโยบาย กิจกรรม  และผลการดําเนินงานของอบต. อยางสมํ่าเสมอ 

 
 
 
 
 
นโยบายหลัก 

1. มุงเนนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
แนวทางปฏิบัติ 

1.1 จัดทํากิจกรรมเพ่ือสรางเสริมสุขภาพแข็งแรงแกผูปฏิบัติงาน 
1.2 จัดทํากิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูปฏิบัติงาน 
 

นโยบายหลัก 
2. สนับสนุนใหมีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือเพ่ิมประสบการณในการปฏิบัติงาน 

แนวทางปฏิบัต ิ
2.1 สรางวัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาท่ีทุกระดับ เปดใจรับฟงขอมูลปอนกลับ กลาคิดกลาแสดงออก และใฝรูอยาง

ตอเนื่อง 
2.2 จัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานท่ีดี  เพ่ือเสริมสรางใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2.3 การทํางานรวมกันเปนทีมในลักษณะเครือขาย (Networking) 
 

นโยบายด้านผู้ปฏิบัตงิาน 



 
 

แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ี 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีขององคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ 
จึงกําหนดหลักปฏิบัติท่ีสําคัญดังนี้ 

1)  องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ สื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเก่ียวกับ
นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีอยางท่ัวถึง 

2) องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหทุกคนม่ันใจวา
บุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้อยาง
เครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการขอหนึ่ง ท่ีบุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดม่ัน และ
ปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน และไมมีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของอบต. คนใด 
กระทําการใดท่ีขัดตอนโยบายฉบับนี้ 

3)  องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัด
หรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตางๆ ในนโยบายฉบับนี้ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไมอาจรายงานตอ
ผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือผูบริหารท่ีรับผิดชอบดานงานบุคคล โดยขอมูลท่ีใหนั้น
ใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ ท้ังนี้ ผูบังคับบัญชาเองมีหนาท่ีในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นใหปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ 

4)  นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกป 
5)  องคการบริหารสวนตําบลบาเจาะ จะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ

ดูแลองคการท่ีดีตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมท้ังมีการประเมินตนเองอยางสมํ่าเสมอ 
 

 
 

 


